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Leitbild duisport
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Mit einer ziinftigen Feier wurde am 5. September vor Ort das zehnjahrige
Jubildum des Hafen- und Logistikkonzeptes logport gefeiert. Die vorzei-
tige Fertigstellung der Neubesiedlung des ehemaligen Krupp Hittenge-
landes in Duisburg Rheinhausen - urspriinglich ging man von 20 Jahren
Planungs- und Realisierungszeit aus - war flr den nordrhein-westfa-
lischen Ministerprasidenten Dr. Jirgen Ruttgers und Kiihne + Nagel
Chef Klaus Michael Kiihne Anlass, das strukturpolitische Vorzeigeprojekt
logport in den héchsten Ténen zu loben. Mehr als 4000 Arbeitsplatze
werden bis Ende dieses Jahres an dem friiheren Stahlstandort entstan-
den sein. Nicht nur die Creme de la Creme der Logistikwirtschaft - von
CMA/CGM, NYK, Wincanton, tber Kiihne + Nagel, DHL bis zu DB Schen-
ker und Rhenus - nutzt das Logistik-Hub mit seinen exzellenten Schiffs-
und Bahnverbindungen, auch mittelstdndische Spediteure wie Greiwing
und VOS sowie Handelshduser haben sich hier angesiedelt. Das Modell
logport findet seine Fortsetzung in logport I, einer 30 ha groBen Indus-
triebrache auf der anderen Rheinseite in Duisburg Wanheim, das bereits
seit 2006 im Bau ist, und dessen Flachen weitgehend vermarktet sind.
Ebenso wie der groBe Bruder ist auch logport I trimodal angebunden.
Die Imperial-Gruppe baut hier ein Containerterminal, das im Frihjahr
2009 in Betrieb gehen wird. Die direkt am Rhein liegende Umschlags-
anlage soll flir die intermodalen Aktivitdten der Imperial-Gruppe Hub-
Funktionen Ubernehmen und nicht nur den Oberrhein mit den Hafen
Zeebrligge, Antwerpen, Rotterdam und Amsterdam vernetzen sondern
kiinftig auch direkte Fluss-See-Verkehre mit den neuen Wachstums-
markten in Osteuropa und Russland ermdglichen.

Als ndchstes logport-Projekt steht Ende September die Griindung einer
gemeinsamen Tochterfirma von duisport und der RAG Montan Immo-
bilien GmbH an, die unter der Marke logport-Ruhr wassernahe Grund-
stlicke der Ruhrkohle AG im gesamten Ruhrgebiet entwickeln und ver-
markten soll. Dieses trimodalen Logistikflachen sollen dann per Bahn
und Schiff an die zentralen Umschlagsanlagen der Duisburger Hafen AG
sowie an logport | und Il angebunden werden. Einen ersten Anker hat
duisport bereits im &stlichen Ruhrgebiet geworfen: Mit den Stadtwerken
Dortmund wurde der Abschluss eines Managementvertrages vereinbart,
nach dem ein duisport Vorstandsmitglied Geschaftsfiihrungsaufgaben
fur die Dortmunder Hafen AG bernimmt. Dabei soll der duisport Ver-
treter die Unternehmensbereiche Technik, Gbergeordnete Akquisition,
Ansiedlungsmanagement und Verkehrsvernetzung verantworten.

Unter Beriicksichtigung dieser kiinftigen Fortschreibung des strukturpo-
litischen Konzeptes logport versteht man den wahren Gehalt der AuBe-
rungen des NRW-Ministerprasidenten Dr. Jirgen Ruttgers, der anléss-
lich der Jubildumsveranstaltung am 5. September logport als ,Nukleus
der Logistik in der Metropole Ruhr" bezeichnete: ,Duisburg gehort dank
logport inzwischen neben den Seehdfen Antwerpen, Rotterdam und
Hamburg zu den fiihrenden Logistikpldtzen in Europa®, so Riittgers.

In der Tat hat der Hafen Duisburg in den vergangenen 10 Jahren einen
dramatischen Wandel von einer jahrzehntelang vor sich hin dimpeln-
den Immobilien-Verwaltungsgesellschaft zu einem professionellen Im-
mobilienentwickler und Logistikdienstleister mit internationalem Format
durchgemacht. Neben einer weiteren Steigerung der wasserseitigen
Umschlagszahlen hat Duisburg eine enorme Entwicklung im Bahnsek-
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tor erfahren, was besonders bei
den Containerumschlagszahlen
deutlich wird. Wurden im Jah-
re 2000 noch 130.000 TEU per
Bahn an den Duisburger Terminals abgewickelt, so waren es 2007 bereits
531.000 TEU. In der gleichen Zeit stieg der wasserseitige Containerum-
schlag von 220.000 TEU auf 370.000 TEU. Hintergrund dieser Entwick-
lung ist die Positionierung Duisburgs als wichtigstem Hinterland-Hub
fur die Rheinmiindungshafen und deutschen Seehadfen mit eigenen
Bahnverbindungen nach Deutschland und Europa. Angesichts weiteren
kontinuierlichen Wachstums im Containersegment und der anhaltenden
Verlagerung von Logistikfunktionen aus den Seehafen in das Hinterland,
ist es insofern nur konsequent, wenn der Duisburger Hafen Satelliten-
stationen in der Region begriindet und sie tber ein eigenes Bahn- und
Schiffs-Netzwerk zur Weiterentwicklung seiner bestehenden Logistik-
Dienstleistungen einbindet.

Zu Recht wird die rasante Entwicklung duisports mit dem Namen Erich
Staake verbunden, der ebenfalls vor 10 Jahren das Amt des Vorstands-
sprechers der Duisburger Hafen AG tbernahm. Sicher bedurfte es einer
starken Personlichkeit von auBen, um den ,Mehltau” der Vergangen-
heit abzuschitteln und das Unternehmen fiir innovative Aufgaben der
Zukunft zu rusten. Als Branchenfremder, mit einem Background aus
der Medienwirtschaft, ging Staake mit Mut, Verve und klaren Visionen
daran, die ihm gestellten Aufgaben anzupacken und aus dem manch-
mal etwas verschlafen wirkenden Rhein-Ruhr-Hafen einen modernen
Dienstleistungspartner mit Kundenorientierung zu formen.

Da Staake kurz nach seinem Dienstantritt auch das Amt des Prasidenten
des Bundesverbandes Offentlicher Binnenhifen (BOB) tibernahm, be-
zog er diesen Anspruch auch gleich auf die gesamte Hafenbranche. Die
Bedeutung der Politik fir die Gestaltung unternehmerischer Rahmen-
bedingungen war Staake nicht fremd und so ist es maBgeblich ihm zu
verdanken, dass der BOB sein Dornréschen-Dasein als Interessenverband
mit einer nebenamtlich geflihrten Geschaftsstelle am Rhein aufgab, einen
hauptamtlichen Geschaftsflihrer einstellte und ein Verbandsbiiro in Ber-
lin erdffnete. Wahrend seiner Amtszeit begriindete Staake vehement den
verbandspolitischen Anspruch des BOB und des Verkehrssystems Binnen-
schiffahrt, als beschaftigungsintensive Branche und bedeutender Investi-
tions- und Innovationsfaktor die Verkehrspolitik mitgestalten zu wollen.
Kiirzlich hat die Duisburger Hafen AG ihren Austritt aus dem BOB er-
kldrt, da man mit der Behandlung zentraler hafenpolitischer Fragen auf
Landesebene durch Staakes Amtsnachfolger nicht einverstanden war.
Zweifellos verfiigt die duisport Fiihrungsmannschaft heute ber ausrei-
chend eigene Kontakte in die Politik, um ihre Interessen zu artikulieren.
Die Jubildumsfeier am 5. September im logport gab hiervon beredtes
Beispiel. Ob allerdings der BOB auf Dauer ohne den Vorzeigehafen duis-
port auskommen kann, wird das am 25. September neu zu wahlende
BOB-Prasidium sorgfaltig diskutieren miissen.
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