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Megatrends pro Binnenschiff?

Es geht wieder aufwiirts in der Wirtschaft. Die Wachstumsraten in Chi-
na und anderen asiatischen Lindern haben die 10 % Marke bereits
(iberschritten und auch in Europa hat die Exportwirtschaft wieder Tritt
gefasst. Durch Verknappung des Angebots haben die grofSen Contai-
neroperator im ersten Quartal wieder schwarze Zahlen geschrieben.
Die Rallye auf den internationalen Handels- und Warenmdrkten kann
wieder beginnen. Wéihrend im europdischen LKW- Verkehr in vielen Be-
reichen schon wieder Geld verdient wird, kimpfen Bahn und Binnen-
schiff wegen unausgelasteter Kapazititen noch an der Renditefront.
Dabei sind die mittel- und langfristigen Aussichten fiir die beiden um-
weltfreundlichen Verkehrstréger durchaus gut. Denn die Megatrends der
Weltwirtschaft werden beiden Verkehrstrigern im Hinterland nicht nur
im kombinierten Verkehr in Zukunft stabile Impulse geben. So wird sich
die Globalisierung des Welthandels mit einer weiter fortschreitenden in-
ternationalen Arbeitsteilung fortsetzen. Dabei werden die wachsenden
interkontinentalen Gliterstrme in zunehmendem MafSe containerisiert
und auch Massengditer mehr und mehr in Wechselbehdiltern transpor-
tiert. Andererseits fordert der im Zuge der Klimadebatte zunehmende
Druck der Politik, umweltfreundliche Verkehrstriger einzusetzen, sowie
das wachsende Interesse der Verlader an ,Green Logistics’ den Einsatz
von Bahn und Schiff. SchliefSlich geht auch die zu erwartende weitere
Verteuerung des Mineraldls zulasten des Verkehrsweges StrafSe.

Die Neuverschuldung der Staatshaushalte zur Rettung der Finanzmdrkte
wird ab 2011 zu drastischen SparmafSnahmen fiihren, die auch zulasten
der Investitionshaushalte gehen. Um nicht emeut den ,circulus vicio-
sus’ der rot-griinen Koalition in Gang zu setzen - damals wurden durch
die sukzessive Kiirzung der Investitionshaushalte 750.000 Arbeitspldt-
ze in der Bauwirtschaft vernichtet und durch steigende Zuschiisse zum
Arbeitslosengeld neue Schulden angehduft - wird man neue Wege zur
Finanzierung der Infrastruktur gehen miissen. Dabei ist das Drehen an
der LKW-Mautschraube und die Einfiihrung einer PKW-Maut noch die
einfachste Ldsung. Eine weitere Mdglichkeit ist die Finanzierung von
Infrastrukturinvestitionen im Rahmen von Public-Private-Partnership-
Modellen. Bundesverkehrsminister Dr. Peter Ramsauer hat solche Fi-
nanzierungsinstrumente bei der Jahrestagung des Deutschen Verkehrs-
forums kiirzlich positiv bewertet, dennoch scheiterte deren umfassende
Anwendung bislang am Widerstand der Ministerialbiirokratie.

So haben die Planer in den Bundes- und Landesministerien zum einen
Angst, dass die eigene Ineffizienz bei der Umsetzung von Infrastruk-
turprojekten zu Tage kommt. Zum anderen befiirchtet man mit der
Aufgabe der Verfiigungsgewalt iiber Teile der Infrastruktur auch Ge-
fahren fiir den Bestand von Arbeitspldtzen in der Ministerialbiirokratie
und nachgeordneten Bundes- und Landesbehérden.

Musterbeispiel hierfiir ist die Pseudo-Reform der WasserstrafSenverwal-
tung (WSV) in den vergangenen 10 Jahren. Die vom Bundesrechnungs-
hof zurecht eingeforderte Kiirzung bei den einstmals rund 17.000 Beam-
tenstellen wurde einseitig im Bereich der qualifizierten Ingenieurstellen
vollzogen, wihrend die Gewerkschaften durchsetzten, die weniger qua-
lifizierten AufSenarbeitsbereiche von Stellenkiirzungen auszunehmen.
Dies fiihrte zu Engpdssen bei den Planungskapazitiiten und erneuten
Stellenzuweisungen. Dennoch kénnten zahlreiche Aufgaben der Was-
serstrafSenpflege und Instandhaltung kostengiinstiger und effizienter
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durch private Dienstleister durch-
gefiihrt werden. Dies wird jedoch
durch die Personalrite im Minis-
terium und der WSV seit Jahren
verhindert. Wiirden ndmlich Teile
des Wasserstrafiennetzes privat
gebaut und privat unterhalten, so knnten sich Kosten- und Effizienz-
unterschiede rasch belegen lassen und eine Konzentration der Wasser-
strafSenverwaltung auf tatséchlich hoheitliche Aufgaben ausldsen. Es
bleibt zu hoffen, dass die Vorarbeiten des Bundesrechnungshofes zur
Neustrukturierung der WSV im Rahmen der im Bundesverkehrsministeri-
um gebildeten Arbeitsgruppe Beriicksichtigung finden.

Interessant ist auch ein Blick in das Investitionsverhalten des bundes-
eigenen Unternehmens Deutsche Bahn AG. Trotz krisenbedingter Auf-
stockung der Investitionsmittel fiir den Netzausbau hat sich Bahnchef
Grube ausgerechnet die dringendsten AusbaumafSnahmen im Giiterver-
kehrsnetz ausgesucht, um die Unterfinanzierung der DB Netz AG zu un-
terlegen. 0b Y-Trasse oder der weitere Ausbau des Giiterbahnnetzes, Gru-
be nutzt das aus Mehdorns Zeiten sattsam bekannte Spiel, die Politiker
da zu greifen, wo der Druck aus der Wirtschaft am héchsten ist, um neue
Mittel lockerzumachen. Dabei schwimmt Riidiger Grube offensichtlich im
Geld, denn der Bahn-Aufsichtsrat hat kiirzlich beschlossen, das britische
Verkehrsunternehmen Arriva fiir rund 2 Mrd. Euro zu (ibernehmen. Er-
neut erscholl die schon aus Mehdorns Zeiten bekannte Begleitmusik aus
Parlament und Ministerien von der Zukunftssicherung des Bahnkonzerns
im grdf3er werdenden europdischen Verkehrsmarkt. Wenn aber als Folge
der Wirtschafts- und Finanzkrise Haushaltskiirzungen bei der Infrastruk-
turfinanzierung in Deutschland anstehen und wichtige Verkehrsprojekte,
die fiir das Funktionieren der deutschen Exportwirtschaft lebenswichtig
sind, auf die lange Bank geschoben werden, wie lassen sich da emnsthaft
Milliarden-Investitionen in ein Bahn- und Busunternehmen begriinden,
dass aufSer in Deutschland vor allem in Dédnemark, GrofSbritannien, den
Niederlanden und Polen tiitig ist?

Allen Verkehrsexperten - auch im Deutschen Bundestag und in den
Fachministereien in Bund und Lédndern - ist klar, dass ein Investitions-
haushalt von 11 bis 12 Mrd. Euro jéhrlich notwendig ist, um die Subs-
tanz des Deutschen Verkehrsnetzes zu erhalten und nur die dringend
notwendigen Ausbauprojekte zu realisieren. Die nach der NRW-Wahl
begonnene Spar-Debatte lésst jedoch erwarten, dass das Investitions-
budget fiir die Verkehrshaushalte auf das Niveau vor der Wirtschafts-
und Finanzkrise zuriickfallen wird. Fiir Professor Aberle heifit dies,
dass kiinftig die knappen Finanzmittel auf die Projekte konzentriert
werden, die die hchsten Kapazititseffekte erzielen. Dabei habe das
Verkehrssystem Hdfen und WasserstrafSen grofse Chancen fiir weiter-
hin iiberproportionale Mittelzuweisungen, denn es hat die hdchsten
Kapazititsreserven aller Verkehrstriiger und die gréfSte Gkologische
Wertigkeit. Ob die Realisierung eines solchen Megatrends Wirklichkeit
wird, bleibt abzuwarten.
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